
I
ARPAL CALABRIA

AGENZIA REGIONALE PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE

n. 79 del 24 giagno 2025

OGGETTO: progetto: ßAttuøzíone Píøno Regíonale Strøordìnørio dí Potenzíømento deÍ
Centrí per l'Impíego e delle Polítíche attíve del løvoro dí cuí allø DGR n. 407 del 25 øgosto
2021 e Píano Attuøtívo Regíonale (PAR) Calabría del Programmø nazíonale per la garanzíø
dí occupabílítù deì løvoratorí (GOL) dí cuí øllø DGR n. 128 del28 mørzo 2022'.
Aggiudicazione affidamento del servizio di consulenza professionale Linea 4
ttOsservatoriott



IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la L.R. n. 25 del 28 giugno 2023, che ha disposto la trasformazione di Azienda Calabria
Lavoro nell'Agenzia Regionale per le Politiche attive del Lavoro - ARPAL Calabria e il suo
statuto, adottato dal Commissario Straordinario con Decreto n. I del 30 aprile 2024 ed approvato
con D.G.R. della Calabria n. 200 del 30 aprile 2024;
VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 49 del l3 settembre 2024, con cui
I'aw. Pietro Manna è stato nominato Direttore Generale di ARPAL Calabria;
VISTI:
- il Decreto Legislativo 14 settembre 2015 n. 150 "Disposizioni per il riordino della normativa
in møtería di servizi per il lavoro e di politiche attive, ai sensi dell'artícolo l, comma 3, della
legge I0 dicembre 2014 n. i,83" ed in particolare I'art. I l, che attribuisce le funzioni e i compiti
amministrativi in materia di politiche attive del lavoro alle regioni e alle province autonome, al
fine di garantire I'esistenza e funzionalità di uffici territoriali aperti al pubblico, denominati centri
per I'impiego;
- il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n.74 del28 giugno 2019, con cui
è stato adottato il "Piano Straordinario di potenziamento dei centri per I'impiego e delle politiche
attive del lavoro",
- il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali 22 maggio 2020 n.59, recante
"Modifiche al Piano straordinarío di potenziamento dei centri per l'ímpiego e delle polttiche
attive del lavoro";
- il decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n.3l10000123 del4 settembre 2020;
- la Úehberazionedi Giunta Regionale n.407 del25 agosto 202l,con la quale si è proceduto aá
adottare in via definitiva il Piano Regionale Straordinario dei centri per l'impiego e delle politiche
attive del lavoro ai sensi del Decreto MLPS n. 74 del2810612019 e successive modiche di cui ai
decreti n. 59 del 2210512020 e n. 3110000123 del04/09/2020;
- il decreto-legge 3l maggio 2021 n. 77, concemente *Goyerndnce del Píano nazionale dí
rilancio e resílienza e prime mísure di rafforzamento delle strutture amministrative e dí
øccelerazíone e snellimento delle procedure";
- il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 9 luglio 2021recante l'individuazione delle
amministrazioni centrali titolari di interventi previsti dal PNRR ai sensi dell'art.8, conìma l, del
decreto-legge 3l maggio 2021 n.77;
- il decreto Interministeriale del 5 novembre2}2l, pubblicato inGazzettaUfficiale n. 306 del27
dicembre 2021, che adotta il Programma nazionale per la garanziadi occupabilità dei lavoratori
("Programma GOL");
- la Deliberazione di Giunta Regionale n. 52 del 18 febbraio 2022 avente ad oggetto "Rete
Regionale deí Centri per l'Impiego e Linee di indirizzo per lo sviluppo dei puntí dí accesso di
prossimítà";
- la Deliberazione di Giunta regionale n. 128 del 28 marzo 2022 con la quale si è proweduto ad
approvare la Proposta di Piano Attuativo Regionale (PAR) Calabria, del Programma nazionale
per la garanzia di occupabilità dei lavoratori (GOL), ai sensi dell'art. I del Decreto
Interministeriale 5 novembre 2021;
- la Deliberazione di Giunta Regionale n. 135 del 4 aprile2022 recante "Rete Regionale dei
Centrí per l'Impiego e Línee di indírízzo per lo sviluppo dei punti dí accesso dí prossímità -
Integrazione D. G. R. 5 2 /2 0 2 2 " ;
- la DGR n. 266 del 30 giugno 2022 di iscrizione delle risorse cui alla DGR n. 561 del 18
dicembre 2021 relative all'attuazione del Piano Straordinario di Potenziamento dei centri per
I'Impiego e delle Politiche attive del Lavoro;

VISTI, altresì:
- il Piano nazionale di rilancio e resilienza (PNRR) italiano, il quale, alla
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componente Cl, tipologia <<investimento>>, intervento <<1.1 Potenziamento dei



I'impiego>>, individua, in aggiunta alle risorse già ripartite alle Regioni nell'ambito del sopra
ricordato Piano nazionale di potenziamento, ulteriori interventi addizionali, funzionali alla
realizzazione di iniziative di rafforzamento anche infrastrutturale dei servizi per I'impiego;
- la deliberazione della Giunta regionale n. 407 del 25 agosto 2021, con la quale la Regione
Calabria ha proceduto all'adozione definitiva del Piano Regionale Straordinario di
Potenziamento dei Centri per I'Impiego e delle Politiche attive del lavoro, ai sensi del Decreto
MLPS n.74 del28106/2019 e successive modifiche di cui ai Decreti n. 59 del 2210512020 e n.
3 I I 0000123 del 041 09 DA20" ;

- laDeliberazione di GiuntaRegionalen. 128 del 28 maÍuo2022 con cui si èproweduto ad
approvare la Proposta di Piano Attuativo Regionale (PAR) Calabna, del Programma nazionale
per la garanzia di occupabilità dei lavoratori (GOL), ai sensi dell'art. 1 del Decreto
Interministeriale 5 novembr e 2021 ;
PREMESSO che:

- con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento "Lavoro e Welfare" n. 9059 del2g luglio
2022, al fine di assicurare la realizzazione del Piano Regionale Straordinario di Potenziamento
dei Centri per I'Impiego e delle Politiche attive del lavoro di cui alla DGR n. 407 del25 agosto
2021 e del Piano Attuativo Regionale (PAR) Calabria del Programma nazionale per la garanzia
di occupabilità dei lavoratori (GOL) di cui alla DGR n. 128 del 28 marzo 2022 e relativa
Convenzione Rep n. 12789 de12022, Azienda Calabria Lavoro è stata individuata quale soggetto
attuatore delle specifiche azioni previste dai Piani relativamente ai sistemi informativi
nell'ambito dei servizi per il lavoro e delle politiche attive della Regione Calabria ed è stato
impegnato I'importo di € 9.200.000,00 sul capitolo di spesa U9150101411 del bilancio regionale
annualità 2022, impegno n.113512022 a coperfrxa del presente intervento;
- con decreto del Commissario straordinario n. 90 del 5 ottobre 2022 è stato recepito il predetto
Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento "Lavoro e Welfare" n. 9059 del2g luglio 2022
ed è stata attonzzata la sottoscrizione della Convenzione, disciplinante i rapporti trala regione
ed Azienda, per I'attuazione della linea d'azione Sistemi informativi nell'ambito dei servizi per
il lavoro e delle politiche attive del Piano straordinario di Potenziamento dei CPI, di cui alla DGR
n.407 del25 agosto 2021, chiarendone obiettivi, attività, cronoprogramma e quadro finanziario,
come da schema allegato al predetto decreto dipartimentale;
- in data 10 ottobre 2022 è stata sottoscnttala Convenzione recante repertorio n. 12789,per
I'attuazione della linea d'azione Sistemi informativi nell'ambito dei servizi per il lavoro e delle
politiche attive del Piano straordinario di Potenziamento dei CPI, di cui alla DGR n.407 del25
agosto 2021, recante repertorio n.12789, alla quale sono allegati il cronoprogramma e la relativa
scheda finarziana;
- la Convenzione rep. n. 12789 prevede la realizzazione di tre Linee d'azione attuative e
precisamente:

o Linea 1: gestione,manurtenzione e assistenza dei Sistemi informativi applicativi per lo
sviluppo di manuten zione evolutiva;

o Linea 2: sviluppo dei sistemi informativi applicativi per lo sviluppo di manutenzione
evolutiva.

o Linea 3: attrezzature e infrastruttura di Erogazione (Postazioni di lavoro, Attrezzature
HWeSV/elicenze);

- con decreto del Commissario straordinario n. lI2 del29 novembre2022 è stata, tra I'altro,
impegnata per la realizzazione del progetto di "Attuazione Piøno Regionale Straordínario dí
Potenzíamento dei Centri per l'Impiego e delle Politiche attive del lavoro di cui qlla DGR n. 407
del 25 agosto 2021 e Piano Attuativo Regionale (PAR) Calqbría del Programma nazionale
la garanzia di occupabilítà dei levoratori (GOL) dí cui alla DGR n. 128 del 28 marzo
somma necessaria per la gestione delle tre Linee;
ATTESO che:
- con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento "Lavoro e Welfare" n. 165
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schema di Addendum con Piano attività, allegati al medesimo decreto e nello specifico è stata,
tra l'altro, assegnata ad Azienda larealizzazione della linea di intervento "Osservatorio" per una
somma pari a € 680.000,00;
- con Decreto del Commissario straordinario n. l3l del 29 dicembre2022, di recepimento del
già menzionato decreto, è stato approvato lo schema di Addendum alla Convenzione n.
12789/2022 ed è stata impegnata la relativa spesa;
- in data 24 febbraio 2023 è stato sottoscritto l'Addendum alla Convenzione n. 1278912022, con
repertorio 15036;
- con Deliberazione di Giunta regionale n. 32 del 6 febbraio 2024, è stato adottato, in via
definitiva, il nuovo Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per I'Impiego e
delle Politiche attive del lavoro, ai sensi del Decreto MLPS n.74 del28106/2019 e successive
modifiche di cui ai Decreti n. 59 del 2210512020 e n. 3110000123 del 04/0912020 e il decreto
direttoriale n. 0000 I I 8.06-07 -2023 ;
- con D.D.G. del Dipartimento Lavoro n. 6150 del 7 maggio 2024, è stato approvato un nuovo
schema di Convenzione con Azienda Calabria Lavoro, per regolare i rapporti tra Regione
Calabria e I'Ente, per l'attuazione dei servizi per il lavoro e delle politiche attive di cui al Piano
straordinario di Potenziamento dei CPI, così come approvato dalla Deliberazione di Giunta
Regionale n. 407 del 25 agosto 2021 e successivamente aggiornato con la Deliberazione di
Giunta Regionale n.32 d,el6 febbraio 2024;
TENUTO CONTO che:
- in data 30 maggio 2024 è stata sottoscritta la Convenzione n. 21477 recante "Attuazione di
specifiche azioni del Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per I'Impiego e
delle Politiche Attive del Lavoro, di cui alla DGR n.32 del06 febbraio 2024", contenente, tra
I'altro il cronoprogramma e la scheda frnanziana;
- la già menzionata convenzione, nel quadro unitario degli interventi di cui alla DGR 40712021
e DGR 3212024, disciplina gli obblighi aggiuntivi fissati dalla DGR 32/2024, fermo restando
quanto previsto dalla Convenzione rep. n. 12789/2022 stipulata in data 1011012022 tra la Regione
Calabna e Azienda Calabria Lavoro e il successivo Addendum rep. n. 15036/2023 sottoscritto in
data2410212023, prevendendo tra l'altro larealizzazione della Linea 4 "Osservatorio";
- con decreto del Commissario Straordinario n. 78 del 30 maggio 2024 sono stati recepiti il sopra
menzionato DDG n. 6150 del T maggio 2024 e la Convenzione n.2147112024, con la relativa
scheda ftnanziana implementativa del progetto;
VISTO il Decreto del Direttore Generale di Arpal n. 49 del 30 aprile 2025, con cui è stato
individuato,tral'altro, il Responsabile della Linea 4 - Osservatorio;
CONSIDERATO che:
- la scheda finanziana allegata alla Convenzione2147712024 prevede, nell'ambito della Linea 4
- "Osseryatorio", l'attività ftnalizzata all'acquisto servizi di consulenza professionali (esperti in
statistica e analisi dati demografici e del lavoro; esperti in sociologia ed economia sociale; esperti
informativa e/o gestione banche dati);
- con nota prot.320439 del 10/0512025, acquisita agli atti il1210512025 al numero di prot. 2333,
il Dipartimento Lavoro ha chiesto, nell'ambito dell'attività ftnalizzata all'acquisto di servizi di
consulenza professionali (esperti in statistica e analisi dati demografici e del lavoro; esperti in
sociologia ed economia sociale; esperti informativa e/o gestione banche dati) riferita alla Linea
Osservatorio, l'awio delle procedure necessarie per l'acquisto di servizi di consulenza
professionale, frnalizzati alla realizzazione di un'analisi strutturata dei flussi migratori in uscita
dalla Calabria, con particolare riferimento all'emígrazione giovanile e qualificata, specificando
al contempo il carattere strategico dello studio per le azioni del Dipartimento Lavoro, in
mirato all'interpretazione del fenomeno della "diaspora calabrese" e della "fuga dei
- con mail del 13 maggio e del 15 maggio 2025, è stato chiesto, dal Referente della
SocietàThe European House (THEA Group) - Ambrosetti S.p.A., Partita IVA 1185073
sede in Milano, un preventivo di spesa per l'acquisto di servizi di consulenza profes
larealizzazione di quanto sopra esposto;
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- con mail del l6 maggio 2025, il Responsabile della Linea ha comunicato il preventivo di spesa
trasmesso dalla Società The European House (THEA Group) - Ambrosetti S.p.A., acquisito in
pari data con prot. n.2426, di importo totale pari ad € 1 10.000,00 Iva esclusa (€ 134.200,00, IVA
inclusa), come da scheda tecnica allegata al preventivo stesso;
- trattandosi di importo inferiore alle soglie comunitarie è possibile ricorrere all'affidamento
diretto ai sensi dell'art. 50 lett. b) del D.Lgs. n.3612023, anche senza previa consultazione di due
o più operatori economici;
- con Decreto del Direttore Generale n. 58 del 28 maggio 2025, è stata avviata, ai sensi dell'art.
50, comma I lettera b) del D.lgs. n. 3612023 , una procedura di gara da effettuarsi tramite trattativa
diretta sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA), che consenta di
negoziarc direttamente con la società The European House (THEA Group) - Ambrosetti S.p.A.,
Partita IVA 11850730158, con sede in Milano, cui affidare il servizio di consulenza
professionale, frnalizzato alla realizzazione di un'analisi strutturata dei flussi migratori in uscita
dalla Calabria, con particolare riferimento all'emigtazione giovanile e qualifrcata, mirato
all'interpretazione del fenomeno della "diaspora calabrese" e della "fuga dei cervelli"
nell'ambito del "Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per I'Impiego e delle
Politiche attive del lavoro".
RILEVATO che:
- con medesimo decreto è stato individuato quale RUP della procedura di gara il Referente della
Linea 4, la d.ssa Luana Hinterholz;
- con nota prot. 03106 del23 giugno 2025, il Referente della Linea 4 ha comunicato:

- I'acquisizione del CUP: H54J22000800006;
- la predisposizione della richiesta di offerta tramite la piattaforma di approwigionamento
AcquistinretePA, (NUMERO RDO : 548623);
- che la società The European House (THEA Group) - Ambrosetti S.p.A, ha presentato
I'offerta economica relativamente al RDO nr. 548623, per I'importo totale di € 110,000,00
IVA esclusa, così come comunicato nel preventivo già acquisito agli atti di Arpal Calabria al
prot. n. 2426, del l6 maggio 2025;
- I'acquisizione del CIG: B7 57F 47 6l A;
- la pubblicazione della procedura sulla Piattaforma dei contratti Pubblici (pcp);
- le verifiche attestanti la non sussistenza dei motivi di esclusione prescritti dagli artt.94,95
del D.Lgs n. 3612023, mediante la consultazione del fascicolo virh¡ale dell'operatore
economico di cui all'articolo 24 delmedesimo decreto, la consultazione degli altri documenti
allegati dall'operatore economico, tramite I'interoperabilità con la piattaforma digitale
nazionale dati di cui all'articolo 50-ter del codice dell'amministrazione digitale di cui al
decreto legislativo n. 8212005 e con le banche dati delle pubbliche amministrazioni;
- la verifica del possesso dei requisiti di partecipazione di cui agli articoli 100 e 103;
- verifi ca assolvimento obblighi contributivi;
- Certificato dell'Anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato;
- Certificato integrale del casellario giudiziario;
- il o'Durc" documento unico di regolarità contributiva", rilasciato dai competenti istituti;
- il rapporto periodico sulla parità di genere.

PRECISATO che:

- la fornitura oggetto di affidamento rientra tra quelle per le quali il Codice dei contratti pubblici
dispone che il direttore dell'esecuzione sia diverso dal RUP:

- si riconosce al RUP e al DEC uno specifico incentivo per 1'espletamento delle relative funzioni
ai sensi dell'arI.45 del D/Lgs. 3612023;

RITENUTO, pertanto, di dover aggiudicare, per le motivazioni sopra esposte, ai sensi di
previsto dall'art. 50, comma 1,lett. b), del D.Lgs. 3612023,iIservizio di consulenza
ftnalizzato allarealizzazione di un'analisi strutturata dei flussi migratori in uscita dalla
con particolare riferimento all'emigrazione giovanile e qualificata, mirato all'

::l 
-';fenomeno della "diaspora calabrese" e della "fuga dei cervelli" nell'ambito del "Piano



Straordinario di Potenziamento dei Centri per I'Impiego e delle Politiche attive del lavoro "alla
società The European House (THEA Group) - Ambrosetti S.p.A., Partita IVA 11850730158, con
sede in Milano, per la soÍtma complessiva di € 110.000,00 oltre IVA;
DATO ATTO che agli oneri finanziari derivanti dal presente decreto si fa fronte con le spese di
cui al progetto "Attuazione Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per
l'Impiego" - Linea 4 Osservatorio, presenti sul capitolo U2401027101 del bilancio di previsione
2025, impegno 237 12024;
VISTI:
- la Legge n. 13612010, recante "Il Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo
in materia di normativa antimafia" ed in particolare l'art.3, come interpretata e modificata con
il D.L. n.187/2010, convertito con legge n.21712010;
- il D.Lgs. n.3612023, recante "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo I della
legge 21 giugno 2022, n.78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici";
VISTA la L.R. n. 8 del 4 febbraio 2002, recante disposizioni in materia di ordinamento del
bilancio e della contabilità della Regione Calabria;
VISTO il Decreto legislativo del23 giugno 2011n.118;
VISTI:
- la Legge Regionale 23 dicembre 2024 n. 42, recante "Bilancio di previsione finanziario della
Regione Calabria per gli anri 2025-2027", pubblicata sul BURC n. 267 del23 dicembre 2024;
- il decreto del Direttore Generale n. 53 del 20 dicembre 2024, con cui è stato approvato il bilancio
di previsione2025-2027 di ARPAL Calabria;

DECRETA
per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente riportate ed
approvate:
- di aggiudicare, per le motivazioni sopra esposte, ai sensi di quanto previsto dall'art. 50 comma
I lett. b) del D.lgs. 3612023, in favore della società The European House (THEA Group) -
Ambrosetti S.p.A., Partita IVA 11850730158, con sede in Milano, nell'ambito del "Piano
Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per I'Impiego", il servizio di consulenza
professionale, frnalizzato alla realizzazione di un'analisi strutturata dei flussi migratori in uscita
dalla Calabria, con particolare riferimento all'emigrazione giovanile e qualificata, mirato
all'interpretazione del fenomeno della "diaspora calabrese" e della "fuga dei cervelli", per la
soÍìma complessiva di € 110.000,00, oltre IVA;
- di nominare DEC della procedura la dott.ssa Simona Moscato;
- di dare atto che iI CUP: H54J22000800006 e il CIG è8757F4761A;
- di dare atto che ai relativi oneri finanziari si fa fronte con le risorse presenti sul capitolo
U2401027101 del bilancio di previsione2025, impegno 23712024;
- di pubblicare il presente decreto sul sito istituzionale di ARPAL Calabn4 sezione
Amministrazione Trasparente.
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